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-DN�XUXFKRPLü�SURJUDP�$.�0RQLWRU���$.�0LPLF ������������������������������������������������������������������ ��
-DN�]DNR F]\ü�SURJUDP�$.�0RQLWRU���$.�0LPLF ������������������������������������������������������������������ ��
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3U]HJO G�LQVWDODFML ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��
*UDILF]Q\�SU]HJO G�LQVWDODFML ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��
/LVW\�SDUDPHWUyZ ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
���3U]HJO G�WHPSHUDWXU�L�DODUPyZ ��������������������������������������������������������������������������������������� ��
���2GWDMDQLH�±�VFKHPDW\�L�XUXFKDPLDQLH�U F]QH ���������������������������������������������������������������� ���
���=PLDQD�QDVWDZ�WHUPRVWDWyZ�VWHURZQLNyZ �������������������������������������������������������������������� ���
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:\NUHV\�ZJ�]DSLVX�UHMHVWUDWRUD���������������������������������������������������������������������������������������� ���
=DFKRZDM�]DSLV�UHMHVWUDWRUD ���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
:LGRN�]DFKRZDQ\FK�]DSLVyZ�UHMHVWUDWRUD ������������������������������������������������������������������������ ���
'UXNXM�SU]HJO G�]DSLVyZ�������������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$XWRPDW\F]QH�Z\GUXNL�]DSLVyZ�UHMHVWUDWRUD ������������������������������������������������������������������������ ���
.RQILJXUDFMD ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
.RQWUROD�GRVW SX������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
=PLDQD�KDVáD �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
=DSLV�]GDU]H ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
:\JDV]DF]�HNUDQX������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ���
=DNR F]HQLH�G]LDáDQLD�SURJUDPX �������������������������������������������������������������������������������������� ���
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:LWDP\�Z�SURJUDPLH�$.�0RQLWRU���$.�0LPLF�
�
$.� 0RQLWRU� �� $.� 0LPLF� MHVW� áDWZ\P� Z� REVáXG]H� SURJUDPHP� SR]ZDODM F\P� QD� SHáQH�
Z\NRU]\VWDQLH�PR OLZR FL�V\VWHPX�VWHURZDQLD�$'$3�.22/¨��
�
3U]\�X \FLX�$.�0RQLWRU���$.�0LPLF�PR QD�X]\VNDü�SHáHQ�REUD]�SUDF\�LQVWDODFML�FKáRGQLF]HM�
]DUyZQR�QD�ELH FR�MDN�L�Z�GáX V]HM�SHUVSHNW\ZLH�F]DVX��
�
$.�0RQLWRU���$.�0LPLF�]DSHZQLD���SRGVWDZRZH�IXQNFMH��

� &L Já\�SRPLDU�WHPSHUDWXU�L�LQQ\FK�SDUDPHWUyZ�
� 5HMHVWUDFM �GDQ\FK�
� 6\JQDOL]DFM �VWDQyZ�DODUPRZ\FK�

�
$.� 0RQLWRU� �� $.� 0LPLF� MHVW� áDWZ\� GR� RSDQRZDQLD� SU]H]� X \WNRZQLND�� 1D� NROHMQ\FK�
VWURQDFK� SRGDQR� NUyWNL� RSLV� SRGVWDZRZ\FK� IXQNFML� Z\NRU]\VW\ZDQ\FK� QD� FR� G]LH �� $.�
0RQLWRU� ��$.�0LPLF�SRVLDGD� UyZQLH �SHZQH� IXQNFMH� ]DUH]HUZRZDQH�GOD� VHUZLVX��3RGREQLH�
LQVWDODFMD�L�SRGVWDZRZD�NRQILJXUDFMD�SURJUDPX�MHVW�Z�JHVWLL�VHUZLVX��
�
1LQLHMV]D�EURV]XUD�RPDZLD�MHG\QLH�SU]\NáDGRZ\�VSRVyE�NRU]\VWDQLD�]�SURJUDPX�Z�SU]\SDGNX�
W\SRZHM� LQVWDODFML��6SRVyE�GRSDVRZDQLH�NRQILJXUDFML�SURJUDPX�GR�NRQNUHWQHM�DSOLNDFML�]DOH \�
RG�SRWU]HE�L�LQZHQFML�X \WNRZQLND��
�
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-DN�XUXFKRPLü�SURJUDP�$.�0RQLWRU���$.�0LPLF�
��� 8UXFKRP�:LQGRZV���
��� 'ZXNURWQLH� NOLNQLM�P\V]N � QD� LNRQLH� SURJUDPX�$.�0RQLWRU� ��$.�0LPLF�� � 3URJUDP�

XUXFKRPL� VL �� 3RQDGWR� $.�0RQLWRU� �� $.�0LPLF� PR H� E\ü� VNRQILJXURZDQ\� WDN�� H�
VWDUWXMH� DXWRPDW\F]QLH� SR� Zá F]HQLX� NRPSXWHUD�� ']L NL� WHPX� QDZHW� SR� ]DQLNX�
QDSL FLD� L� UHVWDUFLH� NRPSXWHUD� SURJUDP� SRGHMPXMH� G]LDáDQLH� EH]� LQJHUHQFML�
X \WNRZQLND��'DQIRVV�UHNRPHQGXMH�WDN �ZáD QLH�NRQILJXUDFM �SURJUDPX��

��� 3R�XUXFKRPLHQLX�SURJUDPX�SLHUZV]\�HNUDQ�]DZLHUD�SRGVWDZRZH�RSFMH�PHQX��1D�
URGNX�HNUDQX�SRMDZLD�VL �RNLHQNR�GLDORJRZH�SR]ZDODM FH�QD�ZSURZDG]HQLH�
LQLFMDáyZ�X \WNRZQLND�L�MHJR�KDVáD��GDQH�WH�ZSURZDG]D�VL �SU]\�NRQILJXUDFML�
SURJUDPX���%H]�SRGDQLD�SUDZLGáRZHJR�KDVáD�X \WNRZQLN�QLH�E G]LH�PyJá�]DORJRZDü�
VL �GR�SURJUDPX��VDP�SURJUDP�MHGQDN�G]LDáD�Z�WOH�L�PR H�RGELHUDü�ZV]HONLH�GDQH�]�
LQVWDODFML���:�WHQ�VSRVyE�SURJUDP�]DEH]SLHF]RQ\�MHVW�SU]HG�GRVW SHP�RVyE�
QLHSRZRáDQ\FK��
�

�
�
��ZSURZDG �LQLFMDá\�L�KDVáR�X \WNRZQLND�
��NOLNQLM�QD�SU]\FLVNX�/RJRQ�OXE�QDFL QLM�(QWHU�

�
3U]HG�]DORJRZDQLHP�PR QD�]D]QDF]\ü�SROH�Ä$XWRVWDUW´��FR�SR]ZROL�RG�UD]X�]DSR]QDü�VL �
]�ELH F �V\WXDFM �Z�RELHNFLH��

�

-DN�]DNR F]\ü�SURJUDP�$.�0RQLWRU���$.�0LPLF�
�

�
�
-H OL� FKFHV]� ]DNR F]\ü�SUDF �Z�SURJUDPLH�$.�0RQLWRU� ��$.�0LPLF�NOLNQLM�SU]\FLVN�/RJRII��
:� WHQ� VSRVyE� ]DEH]SLHF]DV]� SURJUDP� SU]HG� GRVW SHP� RVyE� QLHSRZRáDQ\FK�� 6DP� SURJUDP�
G]LDáD�MHGQDN�QDGDO�Z�WOH��
�
-H OL� SURJUDP� PD� E\ü� FDáNRZLFLH� ]DWU]\PDQ\�� Z\ELHU]� Z� JáyZQ\P� PHQX� JUXS � 'RVW S� L�
QDVW SQLH� SR]\FM � =DNR F]�� 3R� ]DNR F]HQLX� Z� WHQ� VSRVyE� SUDF\� SURJUDPX� QLH� E G]LH� RQ�
MHGQDN� GDOHM� RGELHUDá� DGQ\FK� GDQ\FK� DQL� DODUPyZ� ]� LQVWDODFML� �GR� PRPHQWX� SRQRZQHJR�
XUXFKRPLHQLD���
�
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2EVáXJD�DODUPyZ�
:�WUDNFLH�G]LDáDQLD�SURJUDPX�QLHNLHG\�E G]LH�VL �SRMDZLDá�PLJDM F\�V\PERO�G]ZRQND�QD�GROH�
HNUDQX��
�

�
�
,NRQD�WD�R]QDF]D�DODUP��1DOH \�ZWHG\��
�� .OLNQ ü�QD�LNRQLH�G]ZRQND��3R]ZROL�WR�QD�GZD�VSRVRE\�REVáXJL�DODUPX��

�

�
�
.OLNQLM�QD�MHGQHM�]�GZX�SR]\FML�PHQX�DE\�Z\ ZLHWOLü�QD�HNUDQLH�RNLHQNR�]�WHNVWHP�DODUPX��
2NLHQNR�]�WHNVWHP�DODUPX�SRGDMH�V]F]HJyá\�GRW\F] FH�DODUPX��MDNLHJR�URG]DMX�MHVW�WR�DODUP�L�
VN G�SRFKRG]L��
�

�
�
0R QD� DODUP� ]DWZLHUG]Lü� OXE� QLH�� MH OL� X]QDP\�� H� MHVW� RQ� QD� W\OH� SRZD Q\�� H� Z\PDJD�
LQWHUZHQFML� VHUZLVX��$E\�]DWZLHUG]Lü�DODUP�NOLNQLM�SU]\FLVN��DE\�JR�QLH�]DWZLHUG]Dü�NOLNQLM�Z�
GRZROQ\P�PLHMVFX�SR]D�RNLHQNLHP�DODUPX��
-H OL� DNW\ZQ\FK� MHVW� ZL FHM� DODUPyZ� E G � RQH� NROHMQR� SRMDZLDá\� VL �Z� RNLHQNX� DODUPyZ�Z�
PLDU �]DWZLHUG]DQLD�SRSU]HGQLFK��
�
=DWZLHUG]HQLH� DODUPX� QLH� R]QDF]D� XVXQL FLD� MHJR� SU]\F]\Q\�� 'ODWHJR� WH � QDOH \� ]DZV]H�
SDPL WDü�R�SRGM FLX�RGSRZLHGQLFK�G]LDáD �VHUZLVRZ\FK��
�
:\EUDQLH� GUXJLHM� SR]\FML� ]� PHQX� SRZRGXMH� Z\ ZLHWOHQLH� OLVW\� DNW\ZQ\FK�
�QLH]DWZLHUG]RQ\FK�� DODUPyZ�� 0R OLZH� MHVW� ]DWZLHUG]DQLH� ZLHOX� DODUPyZ� MHGQRF]H QLH�� :�
W\P� FHOX� QDOH \� ]D]QDF]\ü� GRZROQ\� ]DNUHV�ZLHUV]\� �SU]HFL JQ ü� NXUVRUHP�Z\EUDQH�ZLHUV]H�
QDFLVNDM F� MHGQRF]H QLH� OHZ\� NODZLV]� P\V]NL��� 0R QD� UyZQLH � Z\EUDü� GR� ]DWZLHUG]HQLD�
QLHNWyUH� ]� DODUPyZ� ]D]QDF]DM F� Z\EUDQH� ZLHUV]H� �QDFLVNDM F� NODZLV]� &WUO� ]D]QDF]Dü�
SRMHG\QF]H�ZLHUV]H�NXUVRUHP�X \ZDM F�OHZHJR�NODZLV]D�P\V]NL���
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�
� ']ZRQHN� �]JáRV]HQLH�DODUPX�
� ']ZRQHN�VNUH ORQ\� �LQIRUPDFMD�R�XVWDQLX�SU]\F]\Q\�DODUPX�
�
3R�Z\EUDQLX� MHGQHJR� OXE�ZL FHM�DODUPyZ�PR QD� MH�]DWZLHUG]Lü�NOLNDM F�RGSRZLHGQL�SU]\FLVN�
QD�GROH�RNLHQND��
�
3RMDZLHQLH� VL � DODUPX� QLH� PXVL� R]QDF]Dü� NRQLHF]QR FL� ZL]\W\� VHUZLVX�� -H OL� QD� SU]\NáDG�
V\JQDOL]RZDQD� MHVW� ]D� Z\VRND� WHPSHUDWXUD�� Z� ZL NV]R FL� SU]\SDGNyZ� Z\VWDUF]\�
VNRQWURORZDü�SRPLHV]F]HQLH�Z�NWyU\P�DODUP�Z\VW SLá� L�RNUH OLü�SU]\F]\Q �WHJR�VWDQX�U]HF]\�
�QS�� RWZDUWH� GU]ZL�� ZSURZDG]RQD� GX D� LOR ü� FLHSáHJR� WRZDUX�� OXE� HZHQWXDOQLH� XUXFKRPLü�
GRGDWNRZH� RGWDMDQLH��:� SU]\SDGNX� MHGQDN� DODUPyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� XV]NRG]HQLHP� F]XMQLNyZ�
SRPLDURZ\FK�OXE�VSU DUHN�QDOH \�EH]Z]JO GQLH�VNRQWDNWRZDü�VL �]�VHUZLVHP��
�
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3U]HJO G�LQVWDODFML�
=DSR]QDQLH� VL � ]� ELH F � V\WXDFM �Z� LQVWDODFML� XPR OLZLD� Ä3U]HJO G� LQVWDODFML´�XUXFKDPLDQ\�
SU]H]�Z\EUDQLH�RSFML�R�WHM�QD]ZLH�]�PHQX�JáyZQHJR�SURJUDPX��
�

*UDILF]Q\�SU]HJO G�LQVWDODFML�

*UDILF]Q\� SU]HJO G� LQVWDODFML� QLH� QDOH \� GR� IXQNFML� SURJUDPX� $.� 0RQLWRU� �� GRVW SQ\� MHVW�
W\ONR� Z� SURJUDPLH� $.� 0LPLF�� -HJR� RSLV� ]QDMGXMH� VL � Z� GRGDWNX� QD� NR FX� QLQLHMV]HM�
LQVWUXNFML��

/LVW\�SDUDPHWUyZ�

3URJUDP�]Z\NOH�NRQILJXURZDQ\� MHVW�Z�F]DVLH� LQVWDODFML�Z� WHQ� VSRVyE�� H�X \WNRZQLN�PD�GR�
Z\ERUX� NLOND� OLVW� ]DZLHUDM F\FK� Z\EUDQH� JUXS\� SDUDPHWUyZ�� 1D� SU]\NáDGRZ\P� U\VXQNX� V �
WU]\� WDNLH� OLVW\� ]ZL ]DQH� ]� RGF]\WDPL� ZDUWR FL� Z\EUDQ\FK� SDUDPHWUyZ�� RGWDMDQLHP� L�
QDVWDZDPL�� /LVW � Z\EUDü� PR QD� NOLNDM F� QD� QLHM� P\V]N �� .D GD� ]� GRVW SQ\FK� OLVW�
Z\ ZLHWORQD� E\ü� PR H� DOER� Z� SRVWDFL� Z\NUHVX� VáXSNRZHJR� DOER�Z� SRVWDFL� WDEHOL��:\ERUX�
VSRVREX�SUH]HQWDFML�OLVW\�GRNRQXMH�VL �NOLNDM F�RGSRZLHGQL�SU]\FLVN�QD�HNUDQLH���
�
8ZDJD�� SRQL V]H� RSLV\� V � MHG\QLH� SU]\NáDGDPL� L� QLH� PXV] � RGSRZLDGDü� OLVWRP�
XWZRU]RQ\P�GOD�NRQNUHWQHM�LQVWDODFML��

���3U]HJO G�WHPSHUDWXU�L�DODUPyZ�

�

� �
�
1D� U\VXQNX� SRND]DQH� V � SU]\NáDGRZH� QD]Z\� OLVW�� :� U]HF]\ZLVWR FL� X \WNRZQLN� ]DXZD \�
]Z\NOH� LQQH� QD]Z\� L� LQQH� JUXS\� SDUDPHWUyZ� ±� WDNLH� MDNLH� ]RVWDá\� VWZRU]RQH� Z� F]DVLH�
NRQILJXUDFML� MHJR� SURJUDPX�� :� QLQLHMV]HM� LQVWUXNFML� SRND]DQR� WU]\� SU]\NáDGRZH� OLVW\��
SU]HJO G�WHPSHUDWXU��XUXFKDPLDQLH�RGWDMD ��]PLDQD�QDVWDZ�WHPSHUDWXU\��
�
:\NUHV�VáXSNRZ\�
:\ELHUDM F� SUH]HQWDFM � SU]HJO GX� Z� SRVWDFL� Z\NUHVX� VáXSNRZHJR� QD� HNUDQLH� RWU]\PXMHP\�
JUDILF]QH�RGZ]RURZDQLH�ELH F\FK�ZDUWR FL�SDUDPHWUyZ��QS��WHPSHUDWXU��]QDMGXM F\FK�VL �QD�
OL FLH��3RGREQLH�SU]HGVWDZLRQH�PRJ �E\ü�VWDQ\�DODUPRZH�SRV]F]HJyOQ\FK�VWHURZQLNyZ��7HQ�
URG]DM� Z\NUHVX� SR]ZDOD� QD� V]\EN � RFHQ � SUDZLGáRZR FL� G]LDáDQLD� LQVWDODFML� L� ]Z\NOH� MHVW�
Z\ ZLHWODQ\� Z� VSRVyE� FL Já\�� .RORU\� SRV]F]HJyOQ\FK� VáXSNyZ� Z\ELHUDQH� V � Z� F]DVLH�
NRQILJXUDFML�SURJUDPX��
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�
�
:� OHZ\P�GROQ\P�URJX�ZLGDü�SROH�RSLVX��SRGáX Q\�SU]\FLVN��]DZLHUDM FH�QD]Z �SDUDPHWUX�L�
MHJR�ZDUWR ü�� ,QIRUPDFMH� WH� FDá\� F]DV�SRMDZLDM � VL � NROHMQR� FR�GZLH� VHNXQG\�GOD�ZV]\VWNLFK�
SDUDPHWUyZ� ]� OLVW\�� 6áXSHN� NWyUHJR� RSLV� DNWXDOQLH� GRW\F]\� MHVW� RGSRZLHGQLR� Z\Uy QLRQ\��
:VND]DQLH� GRZROQHJR� VáXSND� NXUVRUHP� L� QDFL QL FLH� OHZHJR� NODZLV]D� P\V]\� SRZRGXMH�
QDW\FKPLDVWRZH�Z\ ZLHWOHQLH�RSLVX�Z\EUDQHJR�VáXSND��
�
3R� ]ZROQLHQLX� NODZLV]D� P\V]\� SURJUDP� SRZUDFD� GR� F\NOLF]QHM� SUH]HQWDFML� RSLVX� NROHMQ\FK�
SXQNWyZ�� 0R QD� UyZQLH � ]PLHQLü� WHNVW\� ]QDMGXM FH� VL � SRG� ND G\P� ]H� VáXSNyZ� NOLNDM F�
P\V] �QD�ZVSRPQLDQ\P�Z\ HM�SROX�RSLVX��:� WHQ� VSRVyE�SRG� VáXSNDPL�Z\ ZLHWODQH� V �DOER�
QD]Z\�SDUDPHWUyZ�DOER�QD]Z\��DGUHV\��VWHURZQLNyZ�GR�NWyU\FK�QDOH �WH�SDUDPHWU\��
�-H OL� ]� MDNLFK � SU]\F]\Q� SURJUDP� QLH�PR H� RGF]\WDü�ZDUWR FL� SDUDPHWUX� QS�� VSRZRGRZDQ\�
]DNáyFHQLDPL� Z� WUDQVPLVML� GDQ\FK�� WR� RGSRZLDGDM F\� PX� VáXSHN� SRMDZL� VL � Z� SHáQHM�
Z\VRNR FL�L�E G]LH�]DNUHVNRZDQ\�XNR Q\PL�OLQLDPL���
�
/LVWD�
-H OL�Z\EUDQR� W �RSFM � QD� HNUDQLH�SRMDZL �VL � WH�VDPH�SDUDPHWU\�FR�QD�Z\NUHVLH�VáXSNRZ\P�
OHF]�Z�SU]HGVWDZLRQH�Z�SRVWDFL�WDEHODU\F]QHM��:�W\P�SU]\SDGNX�PR OLZH�MHVW�RSUyF]�RGF]\WX�
ZDUWR FL� SDUDPHWUyZ� REVHUZRZDQLH� WUHQGX� LFK� ]PLDQ�� GUXNRZDQLH� Z\ ZLHWODQHM� WDEHOL� L�
ZUHV]FLH�]PLDQD�QDVWDZ�R�LOH�V �RQH�QD�SUH]HQWRZDQHM�OL FLH��:V]\VWNLH�WH�RSFMH�Z\ELHUDQH�V �
RGSRZLHGQLPL�SU]\FLVNDPL�]QDMGXM F\PL�VL �QD�GROH�RNQD�SUH]HQWXM FHJR�OLVW ��
�

�
�
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6HUZLV�
3U]\FLVN� WHQ� SR]ZDOD� QD� GRNRQDQLH� LVWRWQ\FK� ]PLDQ�Z�QDVWDZDFK� VWHURZQLNyZ�GODWHJR� MHJR�
X \FLH�ZLQQR�E\ü�RJUDQLF]RQH�GR�Z\NRU]\VWDQLD�SU]H]�Z\NZDOLILNRZDQ\�SHUVRQHO���
�
7UHQG�
=D�SRPRF �WHJR�SU]\FLVNX�]DUHMHVWURZDü�PR QD�ELH FH�]PLDQ\�Z\EUDQ\FK�SDUDPHWUyZ��QS��
WHPSHUDWXU\��� :� FHOX� ]DSR]QDQLD� VL � ]� WUHQGHP� ]PLDQ� ZDUWR FL� QDOH \� ]D]QDF]\ü� GRZROQH�
SDUDPHWU\� �PDNV\PDOQLH� ��� Z\ELHUDM F� MH� ]D� SRPRF � SU]HFL JDQLD� P\V]NL� OXE� X \ZDM F�
SU]\FLVNX�&WUO�L�OHZHJR�SU]\FLVNX�P\V]NL��
�

�
�
3R�Z\EUDQLX�SDUDPHWUyZ�QDOH \�NOLNQ ü�SU]\FLVN�7UHQG��
�

�
�
1D�HNUDQLH�SRMDZL�VL �QRZH�RNLHQNR�Z\NUHVX�WUHQGX��0R QD�Z\EUDü�]DNUHV�RVL�SR]LRPHM�RG���
GR����PLQXW��:\EUDQ\�]DNUHV�SRGDQ\� MHVW�QD�SRF] WNX� L�QD�NR FX�RVL�SR]LRPHM�� ,QQ\�]DNUHV�
Z\ELHUD�VL �Z�RGSRZLHGQLP�SROX��6NDOD�F]DVX��QD�HNUDQLH�WUHQGX��
�
1D�Z\NUHVLH� PR QD�ZVWDZLü� OXE� XVXQ ü� VLDWN �� RNUH OLü� F]\�Z\NUHV\�PDM � E\ü� F]DUQR�ELDáH�
�QXPHURZDQH���F]\�ND GD�OLQLD�Z�VZRLP�ZáDVQ\P�NRORU]H��EH]�QXPHURZDQLD����
.OLNQL FLH� P\V]N � Z� GRZROQ\P� SXQNFLH� Z\NUHVX� SRZRGXMH� Z\ ZLHWOHQLH� RGSRZLDGDM FHM�
WHPX� SXQNWRZL� JRG]LQLH�� FR� SR]ZDOD� GRNáDGQLH� RNUH OLü� NLHG\� ]RVWDá\� RVL JQL WH� Z\EUDQH�
ZDUWR FL��
�
'UXNXM�
7HQ� SU]\FLVN� SR]ZDOD� QD� Z\GUXNRZDQLH� WDEHOL� ]DZLHUDM FHM� OLVW � SDUDPHWUyZ� ZUD]� ]� LFK�
DNWXDOQ\PL�ZDUWR FLDPL��
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�
=PLH �
:�SU]\SDGNX�QDVWDZ�]QDMGXM F\FK� VL � QD� OL FLH�SU]\FLVN� WHQ�SR]ZDOD�QD�SU]HM FLH�GR�]PLDQ\�
LFK�ZDUWR FL��-H OL�Z\EUDQ\�SDUDPHWU�QLH�MHVW�QDVWDZ �SU]\FLVN�=PLH �MHVW�QLHDNW\ZQ\��
�

���2GWDMDQLH�±�VFKHPDW\�L�XUXFKDPLDQLH�U F]QH�

,QQD� SU]\NáDGRZD� OLVWD� SDUDPHWUyZ�Z� 3U]HJO G]LH� LQVWDODFML� VáX \� GR� SU]HJO GX� SDUDPHWUyZ�
]ZL ]DQ\FK�]�RGWDMDQLHP��0R QD�WX�QD�SU]\NáDG�RGF]\WDü�MDN�GáXJR�WUZDáR�RVWDWQLH�RGWDMDQLH�
GOD� ND GHJR� ]H� VWHURZQLNyZ� REHFQ\FK� QD� OL FLH�� /LVWD� WD� PR H� E\ü� QD� SU]\NáDG� X \WHF]QD��
SU]\� RNUH ODQLX� ]DNáyFH � SUDF\� LQVWDODFML� ]ZL ]DQ\FK� ]� QDGPLHUQ\P� ]DV]URQLHQLHP� FKáRGQLF�
�QD� SU]\NáDG� ORNDOL]DFMD� XV]NRG]RQ\FK� JU]DáHN� L� QDGPLHUQHJR� ]DORG]HQLD� SDURZQLNyZ���
SR]ZDOD�SRQDGWR� OHG]Lü�QD�ELH FR�SU]HELHJ�SURFHVX�RGWDMDQLD��
�

�
�
1D� OL FLH� WHM� ]QDMGXMH� VL � UyZQLH � SDUDPHWU� SR]ZDODM F\� QD� U F]QH� XUXFKRPLHQLH� RGWDMDQLD��
QLH]DOH QLH� RG� RGWDMD � Z\QLNDM F\FK� ]� XVWDORQHJR� VFKHPDWX�� 8UXFKRPLHQLH� GRGDWNRZHJR�
RGWDMDQLD� QDVW SL� SR� ]D]QDF]HQLX� RGSRZLHGQLHJR� SDUDPHWUX� �QDVWDZ\��� NOLNQL FLX� SU]\FLVNX�
=PLH � L� ]PLDQLH� MHJR� ZDUWR FL� ]� 2))� QD�21� �QD� HNUDQLH� SRMDZL� VL � RGSRZLHGQLH� RNLHQNR�
XPR OLZLDM FH� W �]PLDQ ���:�WHQ�VSRVyE�XUXFKRPLRQ\�]RVWDQLH�SHáQ\�F\NO�RGWDMDQLD��SR�MHJR�
]Dá F]HQLX�QDVWDZD�DXWRPDW\F]QLH�SRZUDFD�GR�ZDUWR FL�2))���
�
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�

���=PLDQD�QDVWDZ�WHUPRVWDWyZ�VWHURZQLNyZ�

.ROHMQD� SU]\NáDGRZD� OLVWD�PR H� ]DZLHUDü� QDVWDZ\� WHUPRVWDWyZ� VWHURZQLNyZ� SUDFXM F\FK�Z�
LQVWDODFML�� -H OL� QD� OL FLH� WHM� ]QDMGXMH� VL � UyZQLH � � WHPSHUDWXUD� PLHU]RQD� Z� GDQ\P�
SRPLHV]F]HQLX�� WR� MHGQRF]HVQH�Z\ ZLHWOHQLH� WUHQGX�JUDQLF�QDVWDZ\� L� ]PLHU]RQHM� WHPSHUDWXU\�
SR]ZDOD�QD�VWZLHUG]HQLH�F]\�L�MDN�V]\ENR�XU] G]HQLH�RVL JD�]DáR RQH�SDUDPHWU\��
:\EUDQLH� ]� OLVW\� SDUDPHWUyZ� QDVWDZ\� WHUPRVWDWX� SR]ZDOD� QD� MHM� ]PLDQ � SR� NOLNQL FLX�
SU]\FLVNX�=PLH ��
�

�
�
$NWXDOQD� ZDUWR ü� QDVWDZ\� SRND]\ZDQD� MHVW�Z� SROX� SR� SUDZHM� VWURQLH��2ERN� QLHJR�� ]� OHZHM�
VWURQ\� GRVW SQH� MHVW� SROH� ]DZLHUDM FH� QRZ � QDVWDZ ��=PLDQ\� MHJR�ZDUWR FL� GRNRQDü�PR QD�
ZSLVXM F� QRZ � ZDUWR ü� OXE� NRU]\VWDM F� ]� VXZDND� SR� OHZHM� VWURQLH� RNLHQND�� 3R� XVWDZLHQLX�
GDQHM� ZDUWR FL� QDOH \� NOLNQ ü� SU]\FLVN� 2.� DE\� ]DWZLHUG]Lü� QRZ � ZDUWR ü� SDUDPHWUX��

1DOH \� MHGQDN�]ZUyFLü�XZDJ �� H�QRZD�ZDUWR ü�QDVWDZ\�WHUPRVWDWX�SRZLQQD�]DZLHUDü�VL �Z�
JUDQLFDFK�GRSXV]F]DOQ\FK�GOD�GDQHJR�XU] G]HQLD�FKáRGQLF]HJR��
�
+DVáR�
-H OL� PRGXá� 0DVWHU� *DWHZD\� �XU] G]HQLH� QDG]RUXM FH� WUDQVPLVM � GDQ\FK� Z� V\VWHPLH��
]DEH]SLHF]RQH� MHVW� KDVáHP� QDOH \� SRGDü� MH� SUDZLGáRZR� DE\� QRZD� QDVWDZD� ]DF] áD�
RERZL ]\ZDü�� %H]� ]QDMRPR FL� WHJR� KDVáD� QLH� PR QD� ZL F� ]PLHQLDü� QDVWDZ� �� MHGQDN� W\ONR�
ZWHG\� JG\� ]DEH]SLHF]HQLH� KDVáHP� ]RVWDáR� XSU]HGQLR� XDNW\ZQLRQH�� Z� SU]HFLZQ\P� Z\SDGNX�
SRGDZDQLH� KDVáD� QLH� MHVW� NRQLHF]QH� ±� SURJUDP� ]PLHQL� QDVWDZ � EH]� Z\ ZLHWODQLD� RNLHQND� ]�
S\WDQLHP�R�KDVáR���
�
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+LVWRULD�
�
3URJUDP� $.�0RQLWRU� �� $.�0LPLF� SRVLDGD� JUXS �PHQX� R]QDF]RQD�+LVWRULD�� =JRGQLH� ]� W �
QD]Z �Z� JUXSLH� WHM� ]QDMGXM � VL � WX� GDQH� ]DUHMHVWURZDQH�Z� SU]HV]áR FL��0RJ � WR� E\ü� ]DSLV\�
ZDUWR FL�SDUDPHWUyZ�]ZL ]DQ\FK�]�RERZL ]XM F\PL�VWDQGDUGDPL�VDQLWDUQ\PL�OXE�WH �ZDUWR FL�
SDUDPHWUyZ� SUDF\� LQVWDODFML� LVWRWQH� GOD� VHUZLVX� REVáXJXM FHJR� V\VWHP� FKáRGQLF]\�� =DSLV�
SDUDPHWUyZ� SUDF\� LQVWDODFML� FKáRGQLF]HM� ]� RE\GZX� W\FK� JUXS� SR]ZDOD� RFHQLü� SUDZLGáRZR ü�
G]LDáDQLD� XU] G]H � FKáRGQLF]\FK� L� Z\NU\ü� ]DZF]DVX� HZHQWXDOQH� XVWHUNL� QDZHW� MH OL� QLH�
Z\ZRáXM �RQH�QD�UD]LH�SRZD QLHMV]\FK�NRQVHNZHQFML��
.OLNDM F� PHQX� +LVWRULD� PDP\� GR� Z\ERUX� SL ü� RSFML�� $ODUP\�� :\NUHV\� ZJ� ]DSLVX�
UHMHVWUDWRUD�� =DFKRZDM� ]DSLV� UHMHVWUDWRUD�� :LGRN� ]DFKRZDQ\FK� ]DSLVyZ� UHMHVWUDWRUD�
RUD]�'UXNXM�SU]HJO G�]DSLVyZ��
�

�
�

$ODUP\�

2SFMD� WD� SR]ZDOD� QD� Z\ ZLHWOHQLH� OLVW\� SL FLX� ]JáRV]RQ\FK� RVWDWQLR� DODUPyZ��=Z\NOH�PRJ �
WR� E\ü� DODUP\� ]ZL ]DQH� ]H� ]E\W� Z\VRND� WHPSHUDWXU � Z� SRV]F]HJyOQ\FK� RELHNWDFK� OHF]�
UyZQLH � PRJ � E\ü� WR� LQQH� DODUP\� QS�� Z\QLNDM FH� ]� XV]NRG]H � F]XMQLNyZ� LWS�� 'OD� ND GHJR�
DODUPX�SRGDQD� MHVW� GDWD� L� JRG]LQD� MHJR�]JáRV]HQLD�� SU]\F]\QD�DODUPX��RUD]� LQIRUPDFMD�R� W\P�
F]\� L� SU]H]� NRJR� ]RVWDá� RQ� ]DDNFHSWRZDQ\� �X \WNRZQLN� DNFHSWXM F\� DODUP� RGSRZLDGD� ]D�
SRGM FLH� RGSRZLHGQLFK� G]LDáD � ]ZL ]DQ\FK� ]� XVXQL FLHP� MHJR�SU]\F]\Q\���3R�SUDZHM� VWURQLH�
OLVW\� DODUPyZ� SRMDZLD� VL � V\PERO� G]ZRQND� DODUPRZHJR�� &]HUZRQ\� G]ZRQHN� R]QDF]D�� H�
GDQ\� DODUP� MHVW� � ZFL � DNW\ZQ\�� ']ZRQHN� SU]HNUH ORQ\� R]QDF]D�� H� XVWDáD� SU]\F]\QD�
]JáDV]DQHJR� DODUPX� �QD� VNXWHN� LQWHUZHQFML� X \WNRZQLND� OXE� VDPRLVWQLH��±� W\P� VDP\P�DODUP�
]RVWDá�VNDVRZDQ\���
1DOH \� ]ZUyFLü�XZDJ �� H� DODUP�PR H�E\ü�DNW\ZQ\�QDZHW�ZWHG\�JG\�]RVWDá�]DDNFHSWRZDQ\�
�]DWZLHUG]RQ\��SU]H]�X \WNRZQLND��R�LOH�QLH�XVWDáD�SU]\F]\QD�MHJR�]JáRV]HQLD��
�
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�
�
1D�GROH�RNLHQND�]QDMGXMH�VL �NLOND�SU]\FLVNyZ��
�
Ä6WURQ\�]H�VWU]DáNDPL´�
3U]\FLVNL�WH�SR]ZDODM �QD�SU]HJO GDQLH�Z�SU]yG�L�Z�W\á�NROHMQ\FK�VWURQ�]DZLHUDM F\FK�SR�SL ü�
DODUPyZ�ND GD��-H OL�MHVWH P\�QD�NR FX�OLVW\�DODUPyZ�RGSRZLHGQL�SU]\FLVN�MHVW�QLHDNW\ZQ\��
�
�Ä=DWZLHUG ´�
3U]\FLVN� WHQ� SR]ZDOD� ]DWZLHUG]Dü� �DNFHSWRZDü�� DODUP\� �SR� LFK� XSU]HGQLP� ]D]QDF]HQLX�
P\V]N ���
=DWZLHUG]HQLH� DODUPX� QLH� R]QDF]D� XVXQL FLD� MHJR� SU]\F]\Q\�� 'ODWHJR� WH � QDOH \� ]DZV]H�
SDPL WDü�R�SRGM FLX�RGSRZLHGQLFK�G]LDáD �VHUZLVRZ\FK��
�
Ä'UXNXM´�
3U]\FLVN�WHQ�SR]ZDOD�QD�Z\GUXN�OLVW\�DODUPyZ��
�
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:\NUHV\�ZJ�]DSLVX�UHMHVWUDWRUD�

3URJUDP� $.0RQLWRU� UHMHVWUXMH� ZV]\VWNLH� SDUDPHWU\�� NWyUH� ]RVWDá\� Z\EUDQH� Z� WUDNFLH� MHJR�
NRQILJXUDFML�� 5HMHVWURZDQH� GDQH�PRJ � E\ü� SUH]HQWRZDQH�Z� ORJLF]QLH� SRZL ]DQ\FK� JUXSDFK�
�OLVWDFK��� /LVW\� WH� WZRU]RQH� V � UyZQLH � QD� HWDSLH� NRQILJXUDFML� SURJUDPX� �PRJ � E\ü� RQH�
Sy QLHM� PRG\ILNRZDQH�ZJ� SRWU]HE��� /LVW\� ]DUHMHVWURZDQ\FK� SDUDPHWUyZ�PRJ � QS�� ]DZLHUDü�
RVREQR� WHPSHUDWXU\� Z� NRPRUDFK� SOXVRZ\FK�� RVREQR� Z� PUR QLDFK�� RVREQR� Z\EUDQH�
WHPSHUDWXU\� UHMHVWURZDQH� GOD� FHOyZ� VDQLWDUQ\FK�� F]\� QS�� RVREQR� LQQH� SDUDPHWU\� SUDF\�
LQVWDODFML� LVWRWQH�GOD�VHUZLVX��:\ELHUDM F�GRZROQ �OLVW �VSR UyG�GRVW SQ\FK�Z\ ZLHWOLü�PR QD�
QD�HNUDQLH�]DZDUWH�Z�QLHM�GDQH��=DQLP�WR�QDVW SL�RNUH OLü�PR QD�]D�MDNL�RNUHV�GDQH�PDM �E\ü�
Z\ ZLHWODQH� QD� SRMHG\QF]\P� HNUDQLH� �JRG]LQD�� G]LH �� W\G]LH �� PLHVL F��� :\EUDQD� RSFMD�
RNUH OD�VNDO �F]DVX�RVL�SR]LRPHM�Z\NUHVX��
�

�
�
.OLNQLM�2.�DE\�Z\ ZLHWOLü�Z\NUHV�ZJ�]DSLVX�UHMHVWUDWRUD�GOD�SDUDPHWUyZ�]�Z\EUDQHM�OLVW\��
�
:\NUHV\� PRJ � E\ü� SUH]HQWRZDQH� ND G\� Z� LQQ\P� NRORU]H�� FR� XáDWZLD� LFK� LGHQW\ILNDFM ��
0R QD�UyZQLH �Z\EUDü�RSFM �QXPHURZDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�NU]\Z\FK��Q�S��GUXNXM F�Z\NUHV�
QD�GUXNDUFH�MHGQRNRORURZHM��±�SDWU]�GDOHM��SU]\FLVN�Ä8VWDZ���´�QD�HNUDQLH�Z\NUHVX��
�

�

:\ELHU]�MHGQ �]�OLVW��
:\ELHU]�VNDO �F]DVX��
�
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�
Ä'UXN���´�
3U]\FLVN� SR]ZDOD� Z\GUXNRZDü� ]DSLV� UHMHVWUDWRUD� Z� SRVWDFL� Z\NUHVX� �MDN� QD� HNUDQLH�� OXE�
WDEHOL�� 0R QD� UyZQLH � Z\EUDü� GUXNDUN �� QD� NWyUHM� PD� E\ü� RQ� GUXNRZDQ\�� 3R� Z\EUDQLX�
VWRVRZQ\FK�RSFML�NOLNQLM�2.��
�
Ä8VWDZ���´�
3U]\FLVN� VáX \� GR� Z\ ZLHWOHQLD� RNLHQND� XVWDZLH � �NRQILJXUDFML�� Z\NUHVX�� 0R QD� WX� P�LQ��
RNUH OLü�Z\JO G�VLDWNL�QD�Z\NUHVLH��VSRVyE�R]QDF]HQLD�SXQNWyZ�SRPLDURZ\FK��Z\EUDü�NRORU\�
SRV]F]HJyOQ\FK�Z\NUHVyZ��RNUH OLü�UR]G]LHOF]R ü�Z\NUHVX��XVWDOLü�VNDO �RVL�SLRQRZHM��LWG��
7X�UyZQLH �PR QD�Z\EUDü�QXPHURZDQLH�OLQLL�]DPLDVW�LFK�UR]Uy QLDQLD�NRORUDPL��
�
Ä3RZL NV]´�
3U]\FLVN� SR]ZDOD� QD� SRZL NV]HQLH� Z\EUDQHJR� IUDJPHQWX� Z\NUHVX� Z� FHOX� MHJR�
GRNáDGQLHMV]HJR� SU]HMU]HQLD�� :� W\P� FHOX� SR� NOLNQL FLX� SU]\FLVNX� 3RZL NV]� ]D]QDF]DP\�
P\V]N � LQWHUHVXM F\� REV]DU� �NOLNDM F� QD� MHJR� SU]HFLZOHJá\FK� URJDFK��� 3RZUyW� GR� QRUPDOQHM�
VNDOL� Z\NUHVX� QDVW SXMH� SR� QDFL QL FLX� WHJR� VDPHJR� SU]\FLVNX� RSLVDQHJR� W\P� UD]HP�
=PQLHMV]��
�
Ä6WURQ\�]H�VWU]DáNDPL´�
3U]\FLVNL� WH� SR]ZDODM � QD� SU]HJO GDQLH� Z\NUHVX� Z� SU]yG� L� Z� W\á� SU]HVXZDM F� VL � R� F]DV�
Z\QLNDM F\� ]�Z\EUDQHM� VNDOL�Z\NUHVX�� -H OL� MHVWH P\�QD�NR FX�Z\NUHVX�RGSRZLHGQL�SU]\FLVN�
MHVW�QLHDNW\ZQ\���
1DOH \� ]ZUyFLü� XZDJ �� H� QD� Z\NUHVLH� GRVW SQH� MHVW� ]DSLV� W\ONR� GR� PRPHQWX� RVWDWQLHM�
WUDQVPLVML� GDQ\FK� ]� UHMHVWUDWRUD� �]� PRGXáX� 0DVWHU� *DWHZD\�� GR� SURJUDPX�� 'DQH� WH� QLH� V �
WUDQVPLWRZDQH� QD�ELH FR�� OHF]� V �RNUHVRZR�DXWRPDW\F]QLH�SRELHUDQH�SU]H]�SURJUDP�±� VW G�
Z\QLND� HZHQWXDOQ\� EUDN� QD� Z\NUHVLH� QDMQRZV]\FK� GDQ\FK�� �,VWQLHMH� PR OLZR ü� U F]QHJR�
RGELRUX�GDQ\FK�]�UHMHVWUDWRUD��FR�SR]ZDOD�QD�XDNWXDOQLHQLH�Z\NUHVX���
�
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=DFKRZDM�]DSLV�UHMHVWUDWRUD�

)XQNFMD� WD� SR]ZDOD� QD� ]DFKRZDQLH� ]DUHMHVWURZDQ\FK� GDQ\FK� GR� SOLNX�� 3OLN� WDNL� PR H� E\ü�
DUFKLZL]RZDQ\� GRZROQLH� GáXJR� L� PR H� E\ü� Z\NRU]\VWDQ\� GR� REUyENL� GDQ\FK� Z� DUNXV]X�
NDONXODF\MQ\P���
�
8ZDJD��=DSLV�UHMHVWUDWRUD�QLH�]DFKRZDQ\�GR�SOLNX�MHVW�SR�SHZQ\P�F]DVLH��XVWDORQ\P�SU]\�
NRQILJXUDFML�SURJUDPX��DXWRPDW\F]QLH�XVXZDQ\�]�NRPSXWHUD��
�
=DFKRZDQH�GR�SOLNX�PRJ �E\ü� W\ONR�GDQH��NWyUH�]RVWDá\�]DSLVDQH�QD�G\VNX��1DMQRZV]H�GDQH�
]DUHMHVWURZDQH�Z�SDPL FL�5$0�PXV] �ZL F�E\ü�XSU]HGQLR� ]DSLVDQH�QD�G\VNX�]DQLP�PR QD�
MH�]DFKRZDü�GR�SOLNX��'DQH�V �RNUHVRZR�SU]HND]\ZDQH�]�5$0X�QD�G\VN���,VWQLHMH�PR OLZR ü�
U F]QHJR�]DSLVX�GDQ\FK�QD�G\VN���
�

�
�
:� RNLHQNX� SRND]DQH� V � GRVW SQH� �SU]\NáDGRZH��� OLVW\� ]DSLVX� UHMHVWUDWRUD�� 1DOH \� Z\EUDü�
MHGQ �OXE�ZL FHM��PDNV\PDOQLH������OLVW��NWyUH�PDM �E\ü�]DFKRZDQH�GR�SOLNX��
1DVW SQLH�QDOH \�RNUH OLü�]D�MDNL�RNUHV�GDQH�PDM �E\ü�]DFKRZDQH��
�

�
�
3URJUDP� SRGDMH� GRP\ OQ � QD]Z � SOLNX� Z� MDNLP� GDQH� E G � ]DFKRZDQH� ZJ� QDVW SXM FHM�
NRQZHQFML��
'�GDWD��� MH OL�Z\EUDQR�]DSLV�GQLD��GDWD�ZF]RUDMV]D��
:�GDWD�� MH OL�Z\EUDQR�]DSLV�W\JRGQLD��GDWD�SRF] WNX�]HV]áHJR�W\JRGQLD��
0�GDWD� MH OL�Z\EUDQR�]DSLV�PLHVL FD��GDWD�SRF] WNX�]HV]áHJR�PLHVL FD��
<�GDWD�� MH OL�Z\EUDQR�]DSLV�URNX��GDWD�SRF] WNX�]HV]áHJR�URNX��
�
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0R QD�SR]RVWDü�SU]\�QD]ZLH�GRP\ OQHM�OXE�ZSLVDü�GRZROQ �LQQ ��
.OLNQLM� SU]\FLVN� Ä=DFKRZDM´�� DE\� ]DFKRZDü� GDQH� GR� SOLNX�� �:� RNLHQNX� ]QDMGXMH� VL �
LQIRUPDFMD�Z�MDNLP�NDWDORJX�SOLN�MHVW�]DFKRZ\ZDQ\���
�

:LGRN�]DFKRZDQ\FK�]DSLVyZ�UHMHVWUDWRUD��

)XQNFMD� WD� SR]ZDOD� RWZLHUDü� SOLNL� ]DZLHUDM FH� XSU]HGQLR� ]DFKRZDQH� ]DSLV\� UHMHVWUDWRUD� Z�
FHOX�LFK�SUH]HQWDFML�QD�HNUDQLH��
�

'UXNXM�SU]HJO G�]DSLVyZ�

)XQNFMD� VáX \� GR� Z\GUXNyZ� XSU]HGQLR� ]DFKRZDQ\FK� ]DSLVyZ� UHMHVWUDWRUD�� 0R QD� Z\EUDü�
NWyU\�]DSLV�L�]D�MDNL�RNUHV�PD�E\ü�GUXNRZDQ\��
�

$XWRPDW\F]QH�Z\GUXNL�]DSLVyZ�UHMHVWUDWRUD�
�
-DN� ZVSRPQLDQR� Z\ HM� SURJUDP� $.0RQLWRU� �� $.0LPLF� XPR OLZLD� SURZDG]HQLH� UHMHVWUDFML�
Uy Q\FK� SDUDPHWUyZ� ]ZL ]DQ\FK� ]� SUDF � LQVWDODFML� FKáRGQLF]HM�� 0R OLZH� MHVW� UyZQLH � WDNLH�
VNRQILJXURZDQLH� SURJUDPX�� H� Z\EUDQH� ]DSLV\� UHMHVWUDWRUD�� Q�S�� ]DSLV� WHPSHUDWXU� GR� FHOyZ�
GRNXPHQWDFML� Z\PDJDQHM� SU]H]� SU]HSLV\� VDQLWDUQH�� E G]LH� DXWRPDW\F]QLH� GUXNRZDQ\� ]�
RNUH ORQ � SU]H]� X \WNRZQLND� F] VWRWOLZR FL � �UD]� G]LHQQLH�� UD]� QD� W\G]LH � OXE� W�S���� =DOHW �
WDNLHM� NRQILJXUDFML� MHVW� WR�� H� GRNXPHQWDFMD� ]DSLVX� WHPSHUDWXU� JURPDG]RQD� MHVW�
DXWRPDW\F]QLH���
:\GUXN�DXWRPDW\F]Q\�E G]LH�RERZL ]\ZDá�GOD�]DSLVyZ�WHPSHUDWXU\�GOD�NWyU\FK�Z\EUDQR�W �
RSFM ��Ä$XWR�Z\GUXN´��Z�PHQX�Ä.RQILJXUDFMD´��Ä5HMHVWUDWRU�WZRU]HQLH�OLVW���´��
:\GUXN�DXWRPDW\F]Q\�GRVW SQ\�MHVW�W\ONR�Z�SRVWDFL�WDEHODU\F]QHM��
�

.RQILJXUDFMD�
:�JUXSLH�PHQX� Ä.RQILJXUDFMD´� ]QDMGXMH� VL � V]HUHJ� IXQNFML�� NWyUH�SR]ZDODM � QD�GRSDVRZDQLH�
G]LDáDQLD� SURJUDPX�$.0RQLWRU� Z� NRQNUHWQHM� DSOLNDFML�� 3U]HSURZDG]HQLH� SHáQHM� NRQILJXUDFML�
Z\PDJD�RGSRZLHGQLHM�ZLHG]\�±�NRQILJXUDFMD� WD� MHVW�SU]HSURZDG]DQD� MHGQRUD]RZR�Z�WUDNFLH�
LQVWDODFML� SURJUDPX� SU]H]� RGSRZLHGQLR� SU]HV]NRORQHJR� LQVWDODWRUD� ±� QLH� PD� SRWU]HE\� DE\�
X \WNRZQLN� LQJHURZDá� Z� G]LDáDQLH� IXQNFML� ]QDMGXM F\FK� VL � Z� WHM� JUXSLH�PHQX�� 'ODWHJR� WH �
]DOHFD� VL � DE\� NRQILJXUDFMD� SURJUDPX� GRNRQ\ZDQD� SU]H]� LQVWDODWRUD� RGE\ZDáD� VL � Z� FLVáHM�
ZVSyáSUDF\�]�X \WNRZQLNLHP��FR�SR]ZROL�XZ]JO GQLü�MHJR�Z\PDJDQLD�]ZL ]DQH�]�G]LDáDQLHP�
SURJUDPX�� =PLDQD� NRQILJXUDFML� MHVW� RF]\ZL FLH� PR OLZD� UyZQLH � Sy QLHM�� DE\� XZ]JO GQLü�
XZDJL�X \WNRZQLND�SR�SHZQ\P�F]DVLH�HNVSORDWDFML�V\VWHPX�OXE�Q�S��SR�UR]EXGRZLH�LQVWDODFML�
FKáRGQLF]HM�R�NROHMQH�HOHPHQW\��
�
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.RQWUROD�GRVW SX��
:�JUXSLH�PHQX�Ä'RVW S´�]QDMGXM �VL � IXQNFMH�NRQWUROXM FH�GRVW S�GR�SURJUDPX�SU]H]�Uy QH�
RVRE\�REVáXJXM FH�LQVWDODFM �FKáRGQLF] ��
�

�

=PLDQD�KDVáD�

.D G\� X \WNRZQLN� PR H� ]PLHQLü� VZRMH� KDVáR� GRVW SX� GR� SURJUDPX� XVWDORQH� SU]\�
NRQILJXUDFML�SURJUDPX��3R�Z\EUDQLX�RSFML�]PLDQ\�KDVáD�]�PHQX�'RVW S�QD�HNUDQLH�SRMDZL�VL �
RNLHQNR� Z� NWyU\P� QDOH \� SRGDü� QRZH� KDVáR� NWyUH� PR H� VNáDGDü� VL � PDNVLPXP� ]� V]H FLX�
]QDNyZ���
�

�
�
�� :SURZDG � QDMSLHUZ� VWDUH� KDVáR�� D� QDVW SQLH� QRZH� KDVáR� �QRZH� KDVáR�ZSURZDG]DQH� MHVW�

GZXNURWQLH�DE\�Z\NOXF]\ü�HZHQWXDOQ �SRP\áN ���
�� :� WUDNFLH� ZSLV\ZDQLD� KDVHá� Z� RGSRZLHGQLFK� SRODFK� SRMDZLDM � VL � W\ONR� JZLD]GNL� DE\�

XQLHPR OLZLü�SR]QDQLH�KDVáD�RVRERP�QLHSRZRáDQ\P�
�� .OLNDM F�SU]\FLVN�2.�]PLHQLD�VL �RERZL ]XM FH�KDVáR�QD�QRZH��

=DSLV�]GDU]H �

.RU]\VWDM F� ]� WHM� IXQNFML� PR QD� Q�S�� XVWDOLü� NWR� L� NLHG\� GRNRQDá� ]PLDQ� QDVWDZ� SDUDPHWUyZ�
]ZL ]DQ\FK�]�G]LDáDQLHP�LQVWDODFML�FKáRGQLF]HM��
3R�Z\EUDQLX�Z�PHQX�'RVW S�RSFML�=DSLV�]GDU]H ����QD�HNUDQLH�SRMDZLD�VL �RNLHQNR�Z�NWyU\P�
PR QD� Z\EUDü� ]D� MDNL� RNUHV� PDM � E\ü� Z\ ZLHWORQH� ]DSLVDQH� ]GDU]HQLD� ]ZL ]DQH� ]� REVáXJ �
LQVWDODFML� SU]H]� SURJUDP�� 0R QD� UyZQLH � RNUH OLü� MDNLHJR� URG]DMX� G]LDáDQLD� PDM � E\ü�
XZ]JO GQLRQH� Z� Z\ND]LH� Z\ELHUDM F� Z� W\P� FHOX� RGSRZLHGQLH� JUXS\� ]� GRVW SQHM� OLVW\�� 1D�
SU]\NáDG�Z\EUDü�PR QD�JUXS �=PLDQD�QDVWDZ\�D�QDVW SQLH�NOLNQ ü�2.��
�

�
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:� Z\QLNX� RWU]\PDP\� OLVW � ZV]\VWNLFK� ]PLDQ� QDVWDZ� GRNRQDQ\FK� SU]\� X \FLX� SURJUDPX�
$.0RQLWRU� �� $.0LPLF� Z� Z\EUDQ\P� RNUHVLH� F]DVX� ZUD]� ]� LQIRUPDFM � NWR� WDNLFK� ]PLDQ�
GRNRQDá�� 1D� OL FLH�PRJ � ]QDOH ü� VL � Q�S�� ]PLDQ\� GRW\F] FH� QDVWDZ\� WHPSHUDWXU\�Z� Uy Q\FK�
SRPLHV]F]HQLDFK� OXE� Q�S�� ZV]\VWNLH� XUXFKRPLRQH� U F]QLH� RGWDMDQLD�� 7DN� ZL F� OLVWD�
XZ]JO GQLD� ZV]HONLH� ]PLDQ\� QDVWDZ� ZV]\VWNLFK� VWHURZQLNyZ� SUDFXM F\FK� Z� V\VWHPLH� �OHF]�
W\ONR�GRNRQDQ\FK�]�SURJUDPX�$.0RQLWRU���$.0LPLF���
3U]\FLVN�'UXNXM�SR]ZDOD�QD�Z\GUXN�Z\JHQHURZDQHM�Z�WHQ�VSRVyE�OLVW\��
�
'DQH� GRW\F] FH� ]DSLVX� ]GDU]H � SU]HFKRZ\ZDQH� V � Z� SURJUDPLH� SU]H]� F]DV� RJUDQLF]RQ\��
NWyU\�XVWDORQ\� MHVW�Z�PHQX�Ä.RQILJXUDFMD´��Ä$.0���.RQILJXUDFMD´��SDUDPHWU�Ä,OR ü�GQL�
SU]HFKRZ\ZDQLD�GDQ\FK�KLVWRU\F]Q\FK´��
�

:\JDV]DF]�HNUDQX�

:\JDV]DF]� HNUDQX� SHáQL� W � VDP � URO � FR� SRGREQH� UR]ZL ]DQLH� Z� V\VWHPLH� :LQGRZV� ±�
]DEH]SLHF]D� HNUDQ� SU]HG� QDGPLHUQ\P� ]X \FLHP� Z� WUDNFLH� GáXJRWUZDáHJR� Z\ ZLHWODQLD� W\FK�
VDP\FK� GDQ\FK�� )XQNFMD� WD� Z\PDJD� XDNW\ZQLHQLD� Z� F]DVLH� LQVWDODFML� SURJUDPX�� Z�
SU]HFLZQ\P�UD]LH�QLH�E G]LH�GRVW SQD�Z�JUXSLH�PHQX�Ä'RVW S´��:\JDV]DF]�HNUDQX�PR H�E\ü�
]DEH]SLHF]RQ\� KDVáHP�� EH]� ]QDMRPR FL� NWyUHJR� QLH� MHVW� PR OLZH� MHJR� Z\á F]HQLH� ±� RVRE\�
QLHSRZRáDQH� QLH� E G �PLDá\� GRVW SX�GR�SURJUDPX��3RGREQ � URO � SHáQL�RSLVDQD�GDOHM� IXQNFMD�
Ä/RJRII´��
�

=DNR F]HQLH�G]LDáDQLD�SURJUDPX�

:�PHQX�'RVW S� ]QDMGXMH� VL � RSFMD�=DNR F]�� NWyUHM�Z\EUDQLH�SR]ZDOD�Z\á F]\ü� FDáNRZLFLH�
G]LDáDQLH� SURJUDPX�� �0R QD� RJUDQLF]\ü� QLHNWyU\P� X \WNRZQLNRP� GRVW S� GR� WHM� RSFML� ±� QLH�
E G]LH�RQD�ZWHG\�DNW\ZQD�Z�PHQX�'RVW S���
1DOH \� ]ZUyFLü� XZDJ �� H� ]DNR F]HQLH� G]LDáDQLD� SURJUDPX� XQLHPR OLZLD� DXWRPDW\F]QH�
RGELHUDQLH� GDQ\FK� ]� LQVWDODFML� L� V\JQDOL]DFM � HZHQWXDOQ\FK� DODUPyZ��'ODWHJR� ]DOHFD� VL �� DE\�
QLH� Z\á F]Dü� SURJUDPX� EH]� VSHFMDOQHM� SRWU]HE\� ±� Z\VWDUF]\�� H� X \WNRZQLN� Z\ORJXMH� VL �
�SDWU]� QDVW SQ\� SXQNW��� FR� SRZRGXMH�� H� PLPR� G]LDáDQLD� SURJUDPX� QLNW� QLHSRZRáDQ\� QLH�
E G]LH�PyJá�]�QLHJR�NRU]\VWDü��
�

/RJRII�

1D�HNUDQLH�JáyZQ\P��QD�GROH�SR�SUDZHM�VWURQLH�]QDMGXMH�VL �SU]\FLVN�/RJRII��3R]ZDOD�RQ�QD�
Z\ORJRZDQLH�VL �X \WNRZQLND��NWyU\�]DNR F]\á�NRU]\VWDQLH�]�SURJUDPX��6DP�SURJUDP�G]LDáD�
QDGDO��FKRü�QLH�MHVW�PR OLZ\�GRVW S�GR� DGQHM�]�MHJR�IXQNFML�EH]�SRQRZQHJR�]DORJRZDQLD�VL �
SU]H]� NROHMQHJR� X \WNRZQLND��:\PDJD� WR� SRQRZQHJR�SRGDQLD� LQLFMDáyZ� L�RGSRZLDGDM FHJR�
LP� SUDZLGáRZHJR� KDVáD�� �3R� Z\ORJRZDQLX� QD� HNUDQLH� SRMDZLD� VL � Z� W\P� FHOX� RGSRZLHGQLH�
RNLHQNR���
�
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'2'$7(.�±�$.0LPLF�
3URJUDP� $.0LPLF� SR]ZDOD� GRGDWNRZR� QD� JUDILF]Q � SUH]HQWDFM � RELHNWyZ� REVáXJLZDQ\FK�
SU]H]�V\VWHP�$'$3�.22/¨��
�

3U]HJO G�JUDILF]Q\�

3URJUDP� ]D]Z\F]DM� NRQILJXURZDQ\� MHVW� Z� F]DVLH� MHJR� LQVWDODFML�� 3R� NOLNQL FLX� 3U]HJO G�
JUDILF]Q\� QD� HNUDQLH� NRPSXWHUD� SRMDZLD� VL � U]XW� PRQLWRURZDQHJR� RELHNWX� ZUD]� ]�
RGV\áDF]DPL�GR�V]F]HJyáRZ\FK�U]XWyZ�IUDJPHQWyZ�LQVWDODFML��
�

�
�
:� ]DOH QR FL� RG� NRQILJXUDFML� QD� HNUDQLH� SRMDZL� VL � RGSRZLHGQL� U\VXQHN� RGSRZLDGDM F\�
NRQNUHWQHM�LQVWDODFML��U\VXQHN�SRZ\ V]\�MHVW�MHG\QLH�SU]\NáDGHP���
�
1D� ]Dá F]RQ\P� U\VXQNX�ZLGDü�SU]\NáDGRZ\� U]XW� VXSHUPDUNHWX��:�SRV]F]HJyOQ\FK�NUDWNDFK�
V\PEROL]XM F\FK�NRPRU\� FKáRGQLF]H�ZLGDü�ZVND]\ZDQ � WHPSHUDWXU ��&]HUZRQ\�G]ZRQHN�QD�
SODQLH� Z� PLHMVFX� PDV]\QRZQL� FKáRGQLF]HM� V\JQDOL]XMH� DNW\ZQ\� DODUP� Z� PDV]\QRZQL�
FKáRGQLF]HM��:�NUDWNDFK�JG]LH�Z�GROQ\P�OHZ\P�URJX�MHVW�VWU]DáND�RGV\áDF]D�SR�GZXNURWQ\P�
NOLNQL FLX�WHM�VWU]DáNL�SRMDZL�VL �QS��V]F]HJyáRZ\�ZLGRN�NRPRU\��
�
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�
1D� U\VXQNX� ZLG]LP\� WHPSHUDWXU � SDQXM F � Z� NRPRU]H�� WHPSHUDWXU � Z� ODPHODFK� SDURZQLND�
RUD]�ZDUWR ü�]DGDQ ��QDVWDZ ���1LHELHVND� QLH \QND�QDG�ZDUWR FL �WHPSHUDWXU\�V\JQDOL]XM � H�
NRPRUD� MHVW� DNWXDOQLH� Z� VWDQLH� FKáRG]HQLD� �WHUPRVWDW� ]Dá F]RQ\���� *G\�Z� W\P�PLHMVFX� E G �
GZLH�NURSHONL�MHVW�WR�LQIRUPDFMD�� H�Z�GDQ\P�PRPHQFLH�SURZDG]RQH�MHVW�RGWDMDQLH��F]HUZRQ\�
G]ZRQHN� V\JQDOL]XMH� DODUP�� JG\� QLH�PD� DGQHM� LNRQ\� R]QDF]D� WR� H� NRPRUD� X]\VNDáD� VZRMH�
SDUDPHWU\�]DGDQH��VWDQ�Z\á F]HQLD�SU]H]�WHUPRVWDW���
��
1D�SDVNX�SRQL HM�U\VXQNX�]QDMGXMH�VL �NLOND�SU]\FLVNyZ��
�
5HMHVWU�� ��3R]ZDOD�QD�Z\ ZLHWOHQLH�Z\NUHVX�QS��WHPSHUDWXU�Z�NRPRU]H��
$ODUP\����3R]ZDOD�QD�Z\ ZLHWOHQLH�OLVW\�DODUPyZ�Z�VWHURZQLNX��
6HUZLV�� �� 3R]ZDOD� QD� GRNRQDQLH� LVWRWQ\FK� ]PLDQ� Z� QDVWDZDFK� VWHURZQLNyZ�� GODWHJR� MHJR�

X \FLH�MHVW�RJUDQLF]RQH�GR�Z\NRU]\VWDQLD�SU]H]�Z\NZDOLILNRZDQ\�VHUZLV��
=PLH �� ��:�SU]\SDGNX�QDVWDZ�]QDMGXM F\FK� VL � QD� OL FLH�SU]\FLVN� WHQ�SR]ZDOD�QD�SU]HM FLH�

GR�]PLDQ�LFK�ZDUWR FL��
=RRP��� ��3R]ZDOD�QD�SRZL NV]HQLH�Z\FLQND�HNUDQX��
'RSDVXM���3R]ZDOD�QD�GRSDVRZDQLH�SODQX�PRQLWRURZDQHJR�RELHNWX�GR�UR]G]LHOF]R FL�HNUDQX��
'UXNXM����'UXNXMH�ZLGRN�HNUDQX�NRPSXWHUD��
:Uyü�� ��3R]ZDOD�QD�SRZUyW�GR�SRSU]HGQLHJR�HNUDQX��QD�NWyU\P�NOLNQL WR�RGV\áDF]�GR�

ELH FHJR�HNUDQX���
=DPNQLM���=DP\ND�DNWXDOQLH�Z\ ZLHWODQ\�RELHNW��HNUDQ���
�
1LHNWyUH� ]� W\FK� SU]\FLVNyZ� XDNW\ZQLDM � VL � MHG\QLH� SR� SRG ZLHWOHQLX� PRQLWRURZDQHJR�
SDUDPHWUX��
�
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�
�
5HMHVWU�
6áX \� GR� SUH]HQWDFML� ]DSLVX� UHMHVWUDWRUD� ]DSLVXM FHJR� SDUDPHWU\� ]ZL ]DQH� ]� SUDF � GDQHJR�
VWHURZQLND��R� LOH� UHMHVWUDWRU� WDNL�]RVWDá�RGSRZLHGQLR�VNRQILJXURZDQ\�Z�WUDNFLH�XUXFKDPLDQLD�
V\VWHPX���3R�QDFL QL FLX�WHJR�SU]\FLVNX�SRMDZL�VL �QDVW SXM F\�HNUDQ��SU]\NáDG���
�

�
:� RNLHQNX� ]� OHZHM� VWURQ\� MHVW� OLVWD� UHMHVWURZDQ\FK� SDUDPHWUyZ�� ]� SUDZHM� MHVW� W\S� ]DSLVX��
QD]ZD� Z\NUHVX� ]DFKRZDQD� Z� NRPSXWHU]H�� RNUHV� ]D� NWyU\� ]RVWDQLH� Z\ ZLHWORQ\� Z\NUHV��
3U]\FLVN� SRELHU]� SR]ZDOD� QD� SREUDQLH� QRZ\FK� GDQ\FK� ]H� VWHURZQLND� �W]Q�� ]DUHMHVWURZDQ\FK�
D �GR�FKZLOL�REHFQHM���
3U]\FLVN�2.��Z\ ZLHWOD�Z\NUHV��
�



�

���������������������������������������������������������7,����0�����

�
'UXN����
3R�NOLNQL FLX�Z�SU]\FLVN�'UXN����SRMDZL�VL �QDVW SQ\�HNUDQ��

�
�
7X� PDP\� GR� Z\ERUX� URG]DM� GUXNDUNL�� Z\EyU� Z\GUXNX� WDEHOL� OXE� Z\NUHVX� RUD]� XVWDZLHQLD�
GUXNDUNL��
�
8VWDZ�����
�

�
3R]ZDOD�QD�XVWDZLHQLH�SDUDPHWUyZ�Z\NUHVX��
6LDWND�±�3R]ZDOD�QD�Z\ ZLHWODQLH�VLDWNL�QD�Z\NUHVLH�
3XQNW\�±�3R]ZDOD�QD�R]QDF]HQLH�SXQNWyZ�QD�Z\NUHVLH�
6NDOD�±�8VWDZLD�UR]G]LHOF]R ü�Z\NUHVX�DXWRPDW\F]QLH�OXE�U F]QLH�
.RORU�Z\NUHVX�±�8VWDZLD�NRORU�Z\NUHVX�
,QIRUPDFMH� Z� QDJáyZNX� ±� 3R]ZDOD� QD� ZSURZDG]HQLH� GRGDWNRZ\FK� LQIRUPDFML� WDNLFK� MDN�

ZDUWR ü� UHGQLD��PLQLPDOQD��PDNV\PDOQD��
�
3RZL NV]���3RZL NV]D�Z\EUDQ\�IUDJPHQW�Z\NUHVX��
=DPNQLM���=DP\ND�Z\NUHV��
¤�Ü��3U]HVXZD�Z\NUHV�Z�OHZR�OXE�Z�SUDZR��
�
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'DQIRVV�6S��]�R�R��
XO��&KU]DQRZVND���
�������*URG]LVN�0D]RZLHFNL�
7HOHIRQ��������������������
7HOHID[��������������������
KWWS���ZZZ�GDQIRVV�SO�
H�PDLO�LQIR#GDQIRVV�SO�

'DQIRVV� QLH� SRQRVL� RGSRZLHG]LDOQR FL� ]D� PR OLZH� Eá G\� Z� NDWDORJDFK�� EURV]XUDFK� L� LQQ\FK� PDWHULDáDFK� GUXNRZDQ\FK�� 'DQIRVV� ]DVWU]HJD� VRELH� SUDZR� GR�
ZSURZDG]HQLD� ]PLDQ� Z� SURGXNWDFK� EH]� XSU]HG]HQLD�� 'RW\F]\� WR� UyZQLH � SURGXNWyZ� MX � ]DPyZLRQ\FK�� =DPLHQQLNL� PRJ � E\ü� GRVWDUF]RQH� EH]� GRNRQ\ZDQLD�
MDNLFKNROZLHN� ]PLDQ� Z� VSHF\ILNDFMDFK� MX � X]JRGQLRQ\FK�� :V]\VWNLH� ]QDNL� WRZDURZH� V � ZáDVQR FL � RGSRZLHGQLFK� VSyáHN�� 'DQIRVV�� ORJRW\S� 'DQIRVV� V � ]QDNDPL�
WRZDURZ\PL�'DQIRVV�$�6��:V]\VWNLH�SUDZD�]DVWU]H RQH��


